
編集後記  

●W杯で世界中が大いに盛り上がりました．今回の  

大会は，フランス／アルゼンチンといった優勝候補が  

予選リーグ敗退．開催国の日本／韓国だけでなく，セ  

ネガルなど今までサッカー界では，なじみの蒔かった  

国が目立つ大会でした．にわかサッカーファンの小生  

にも，サッカーでの戦略の重要性は認識．できました．  

サッカーでは，個人の技量は確かに重要です．しかし，  

W杯レベルの大全になると，個人の技量は高いレベ  

ルに達しているため，他の大全にも増して勝つための  

戦略の重要性がクローズアップされていました．  

●今回の特集は，ビジネスモデルです．ビジネスモデ  

ルという言葉の定義は，実にあいまいです．広辞苑で  

も定義されていませんでした．通常は，「どのように  

ビジネスを行い，収入を得ているかを表す漠然とした  

概念」を表しています．最近は，インターネット・ビ  

ジネスを表す「eビジネス」「e戦略」といった言葉も  

あります．ビジネスモデルでは，インターネットは必  

須ではありません．産業構造に立脚した，経済的価値  

を創出する戦略が重要です．大局を見波して戦略を立  

てるという点では，サッカーとの類似点があります．  

すぐに結果がわかるという点でも似通っています．  

●さて，今月号ではビジネスモデルを様々な立場で取  

り上げました．3件の企業内での実施例，ビジネスモ  

デルの起業化と樺許面での考察です．通常の特集号に  

比べて，数式の少ない読み物的な内容となっています．  

日本経済は，まだまだ厳しい局面です．しかし，厳し  

いなかにも様々な取り組みが，多方面で行われていま  

す．少しでも今回の特集が参考となり，新しいビジネ  

スモテルが数多く産み出されることを期待したいと思  

います．  （原 裕淳）  
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