
庁)，間片久美緒(会計検査院)，真木高司(兵庫
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奥村誠次郎教授の御逝去を悼む

奥村教授を存じ上げるようになったのは，今から

30数年前に設立された鉱山業OR委員会 (MOR)

を通じてでした.当時奥村さんは日本鉱業で会計畑

の仕事をしておられたのですが， ORに深い関心を

もっておられ， 日科技連に働きかけられ，およそ 6

社の非鉄金属鉱山会社から各 2 ， 3 名ずつの委員を

出していただき，私が委員長，事務局側は(故)守

江さん，ということて、同連盟内に設立されたのがこ

のMORでした. OR というとどうしても数式に重

点がおかれがちですが，大阪商大御出身の奥村さん

は，企業経営には数式に入る前により重大なORの

仕事があることを強調されるわけです.たとえばあ

る鉱業所の所長の業績をL 、かにして評価したらよい

のか，(えてしてORでは目的関数は予め与件として

与えられているものとして出発しがちですが)とい

った問題を提起されるわけです.もし所長が自分の

任期中に高い利益をあげようとして，高品位の，し

かも採掘しやすい地層を選んで掘り進んだとしたら

どうでしょうか.その戦略は短期的には利益を上げ

るとしても，鉱山経営の長期的視点に立つならばー
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またそうした視点に立たなければならないのですが

ーそれは決して良い戦略とはL 、われないわけです

奥村さんは非常に若々しく談論風発の人でした.大

阪弁に近い口調で，企業経営には上のような性格の

問題が多々存在し， OR研究者は，数式に入る前に，

こうした問題にもっと限を向けて欲しいことを熱っ

ぽく主張されたわけて、す. MORの研究会でもそう

した問題に対する接近方法について多くのことを発

表されました.奥村さんのこうした問題提起はOR

の実質的な発展にとってきわめて貴重なものと思っ

ています. 日本鉱業を去られて，昭和45年からは亜

細亜大学の経営学部教授として活躍されておられま

した. 3 年位前にも日本OR学会の会合で元気なお

姿を拝見していたものですから，本年 l 月，新聞の

死亡欄に奥村さんのお名前を拝見したときには全く

の驚きでした.心から御冥福をお祈り申し上げます.

[OR学会関係]昭和32年理事

昭和33 ， 47, 48年監事

(宮沢光一)
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